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1. Saksdokumenter 
 

• Saksutredning 
 

 

2. Saksutredning 
 

2.1 Bakgrunn 
 
Styrevedtak 
Styret fattet følgende vedtak i S-sak 79/20 i sitt møte 8.12.2020: 
 

"Styret registrerer at det i brevet av 16.11.2020 gis uttrykk for en grunnleggende misnøye med 
måten Kunsthøgskolen er organisert på. 
Styret ber om at det planlegges for en evaluering av organiseringen av Kunsthøgskolen, både 
av den faglige og administrative virksomheten, med oppstart i 2021. 
Styret ber administrasjonen sende et svar til avsenderne av brevet i tråd med styrets vedtak." 

 
Evaluering av fellesadministrasjonens organisering 
Fellesadministrasjonen fikk ny organisasjonsstruktur med virkning fra 01.08.18. I 
forhandlingsgrunnlaget datert 12. november 2017 heter det at «Modellen som vedtas skal 
kunne justeres underveis ved behov – og evalueres etter tre år (…)». 
 
Forståelse av bestillingen fra styret /mandatet 
KHiOs styre etterspør en evaluering. Arbeidet er derfor ikke forventet å innebære et nytt 
forslag til organisasjonsmodell, men skal danne et kunnskapsgrunnlag for videre arbeid.  
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Evalueringen skal omfatte både den faglige og administrative virksomheten, og i tillegg 
omfatte samarbeidet ved KHiO som én organisasjon med felles visjon og samfunnsoppdrag. 
 
Evalueringens funksjon 
Endelig rapport skal gi en analyse av nå-situasjonen og vil være et grunnlag for videre 
strategisk utvikling. Rapporten vil være et av flere analysearbeid som danner utgangspunkt 
for strategiprosessen som igangsettes våren 2022. Etter at evaluering er gjennomført og ny 
strategisk plan lagt, kan KHiO vurdere fremtidig organisering. 
 

2.2 Oppsummering 
 
Basert på erfaring fra andre organisasjoner planlegges det en kartlegging med bistand fra en 

ekstern evaluator. Konkurransen vil gjennomføres i tråd med lov og forskrift om offentlige 

anskaffelser og igangsettes i løpet av sommeren (eller etter 15.juni). 

Innhenting av anbud planlegges gjennomført innen medio september 2021. Oppdraget 
utføres av evaluator høsten 2021.  
 
Arbeidet organiseres som et prosjekt forankret hos rektor og direktør, med en intern 
styringsgruppe og referansegruppe. Dette skal sikre at evalueringen treffer KHiOs behov. 
 

2.3 Prosjektorganisering 
 
Forventninger til evaulator 
Evaluator får tilgang til bakgrunnsdokumentasjon, kartlegger interessentgrupper og gjør 
semistrukturerte intervjuer med relevante personer og interessenter. Evaluator gjør 
selvstendige vurderinger om faktagrunnlag. Evaluator samarbeider med styringsgruppen for 
planlegging av kartlegging. Valg av metode for kartlegging skal beskrives i anbudet. 
 
Evaluator bør ha kompetanse på den type organisasjon som KHiO er, en offentlig finansiert 

kunstutdanningsinstitusjon i den norske UH-sektoren. Et minimumskrav bør være erfaring fra 

kartlegging av institusjon eller underliggende enheter i høyere utdanning. 

I anbudet skal plan for arbeidet beskrives, herunder valg av metode, sammen med 

tidsestimat for gjennomføring. 

Relevant bakgrunnsdokumentasjon kan være: 
- Strategisk plan 2017-2022. 
- NOKUT sakkyndig rapport. 
- Oppsummering fra ARK-undersøkelsen 2021. 
- Studiebarometeret og intern studentundersøkelse. 
- Informasjon om omorganiseringer i 2011 og 2018. 
- Rapporter fra likende kartlegginger ved andre sammenliknbare institusjoner. 
- Kartlegging av mangfold og likestilling ved KHiO. 

 
Evalueringen finner sted i en periode med endringer i viktige nasjonale rammer for UH-
sektoren. I løpet av arbeidet må det vurderes om dette har innvirkning på kartleggingen: 

• Stortingsmeldingen Styring av statlige universiteter og høyskoler - Meld. St. 19 (2020-
2021). 

• Ny lov om universiteter og høyskoler (NOU2020:3), vedtatt. 
 
Prosjektorganisering 
Arbeidet organiseres som et prosjekt forankret hos rektor og direktør, med en intern 
styringsgruppe og referansegruppe. 
 
 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-19-20202021/id2839431/?utm_source=regjeringen.no&utm_medium=email&utm_campaign=nyhetsvarsel20210319
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-3/id2690294/
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Styringsgruppen 
Styringsgruppen vedtar bestilling av eksternt oppdrag før utsendelse, vurderer innkomne 
tilbud og beslutter valg av evaluator. Bakgrunnsdokumentasjon besluttes av styringsgruppen 
i forkant av utsendelse til evaluator og gruppen har innspill på relevante respondenter og 
interessenter. Styringsgruppen skal ha løpende orientering om kartleggingen. 
 
Rektoratet utgjør styringsgruppen, sammen med direktør, en dekan, hovedverneombudet og 
en tillitsvalgt for ansatte. 
 
Referansegruppen 
Referansegruppen gir råd i prosjektet, og bidrar med kunnskaper og perspektiver i arbeidet. 
Styringsgruppen rådfører seg med referansegruppen i saker som skal besluttes. 
Styringsgruppen tilfører referansegruppen viktig informasjon fra prosjektet.  
Referansegruppen skal være bredt sammensatt og bestå av: 

• 1 dekan 

• 1 ansatt i faglig stilling 

• 1 seksjonssjef 

• 1 ansatt i tekn.-adm. stilling 

• 2 studentrepresentanter 

• 1 representant for styret 
 

2.4 Intern forankring våren 2021 
 
Evalueringens innretning og funksjon er behandlet i KHiOs sentrale samarbeidsfora jf. listen 
under.  
22. april    KHiOs ledergruppemøte 
26. april   Rektor-direktørmøtet 
12. mai og 8. juni  IDF 
15. juni   KHiOs styre.  
 
Innspillene har vært mange og har blitt løpende tatt inn, med løpende oppdatering av notat til 
vurdering. Tilbakemeldingene har vært positive til hovedtrekkene i planen for evalueringen. 
Dette gjelder særlig å få ekstern bistand til arbeidet. Omorganisering skaper usikkerhet. 
Dette er viktig å ha med seg inn i arbeidet. Derfor er evalueringens funksjon beskrevet i eget 
avsnitt. Dette på bakgrunn i diskusjoner i samarbeidsfora. Evalueringen skal gi en 
kartlegging og har ikke en direkte innvirkning på organiseringen ved KHiO. 
 
Involvering i løpet av høstens kartlegging har vært et tema, som bør kommenteres. Dette er 
tenkt løst ved krav til metode fra oppdragstaker, med kartlegging av interessenter og 
intervjuer, slik at relevante synspunkter kartlegges og vurderes. I selve metoden og 
gjennomføringen vil hovedtyngden av det man kan forstå som involvering ligge. 
 
Sammensetning av styringsgruppe og referansegruppe har blitt diskutert i dette lyset. 
Styringsgruppen skal påse at målsettingen med evalueringen oppfylles, og i store trekk vil 
det være rektor-direktørmøtet som har denne funksjonen. Referansegruppens rolle vil være 
å gi innspill på det materialet som fremkommer i løpet av kartleggingen. Gruppen skal ikke 
drive egen kartlegging eller representere interessenter, men kan fremme synspunkter til 
styringsgruppen, for eksempel om hva som er legitime data som bør samles inn, hva som er 
relevante bakgrunnsdokumenter, hvem som er relevante interessenter ved KHiO og hvilke 
intervjuer som bør gjennomføres. Gruppen vil kunne gi informasjon til ansatte og studenter 
om arbeidet. Referansegruppens funksjon skal defineres tydeligere, og det vil skje i perioden 
for vurdering av anbud og valg av evaluator.  
 
Metode har vært et tema i drøftinger med de tillitsvalgte. Beskrivelse av hvordan KHiO ser for 
seg hovedtrekkene i arbeidet, og forventninger til evaluator, beskrives i et eget avsnitt. Noen 
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rammer for arbeidet, og ønsket samarbeid med en planlagt styringsgruppe, beskrives også i 
åpen anbudskonkurranse. Likevel, løsning av oppgaven (herunder metode og 
gjennomføring) er nettopp det KHiO trenger bistand til og ønsker innspill på fra evaluator. 
KHiO ønsker anbud som beskriver hvordan kartleggingen er tenkt utført, innenfor de 
rammene KHiO setter. 
 

2.5 Økonomiske og administrative konsekvenser   
 

Oppdraget må beregnes med et omfang opp mot en million kroner før moms. I tillegg er det 

behov for en intern ressurs i minimum 50 % stilling, som bistår evalueringsteamet i 3-4 

måneder. Totalt må det settes av et budsjett med ramme på 1,5 millioner kroner. 

 

2.6 Bestilling av eksternt oppdrag 
 
Kunsthøgskolen i Oslo ønsker å gjennomføre en evaluering som gir kunnskap om dagens 
organisering ved KHiO, og som kan gi refleksjoner og perspektiver for fremtidig 
organisasjonsstruktur. Oppdragsgiver ønsker med denne evalueringen å få kunnskap om 
hvordan Kunsthøgskolen i Oslos organisering kan oppfylle målsettinger relatert til visjon og 
samfunnsoppdrag. 
 
Mer spesifikt skal evalueringen produsere kunnskap om et antall sentrale 
organisasjonsaspekter:  
- Hva er svakheter og styrker ved Kunsthøgskolens styringsstruktur og hvordan bygger 

dette opp om skolens hovedvirksomhet (undervisning, kunstnerisk utviklingsarbeid, 

forskning og formidling? 

- Hvordan vurderes dagens faglige organisering i seks avdelinger, med arbeidsdeling, 

samordning og dimensjonering for oppgaveløsning og ivaretakelse av 

samfunnsoppdrag? 

- Hvordan vurderes dagens administrative organisering, med arbeidsdeling, samordning 

og dimensjonering for oppgaveløsning? 

- Hvordan vurderes effektivitet i oppgaveløsning i dagens matrisestruktur? Hvordan 

vurderes samhandlingen mellom avdelinger og seksjoner? Hva fungerer godt og hva 

fungerer mindre godt? Hvilke årsakssammenhenger identifiseres? 

- Hvordan vurderes dekaners kontrollspenn? 

- Hvordan vurderes seksjonslederes kontrollspenn og bruken av teamledere i seksjoner? 

- Hvordan vurderes organisasjonen å være rustet (med fleksibilitet og endringsmulighet) 

for nye oppgaver, nye prioriteringer og nye rammebetingelser, slik de blant annet 

kommer til uttrykk i årlige tildelingsbrev?  

- Innspill til suksesskriterier og fallgruver en må ta hensyn til ved en eventuell ny 

organisasjonsstruktur, samt innspill til mulige fremtidige organisatoriske prinsipper og 

løsninger. 

 
Forslag til vedtak 
 
Styret tar redegjørelsen til orientering og ber om å bli involvert i den videre fremdriften i 
saken. 


